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LE MOT DE LA PRESIDENTE

Chére adhérente, Chére amie,

Un grand merci pour votre confiance renouvelée en janvier dernier — quelle joie de
continuer cette aventure avec vous ! Etre réélue 4 la téte de 'UFM, c’est un peu comme
enfiler ses baskets préférées : on sait qu’on va marcher loin mais avec le sourire, parce que
c’est ensemble que nous avangons.

Ce nouveau mandat s’ouvre avec une équipe en partie renouvelée, pleine d’énergie et
d’idées fraiches. On a du pain sur la planche, mais aussi des projets qui nous font déja briller
les yeux ! Notre cap reste le méme : agir pour les femmes avec bienveillance et détermination,
sans jamais oublier que le plaisir et le lien sont nos meilleurs carburants.

Quelques ajustements pour vous simplifier la vie :

« Vous nous avez dit vouloir plus de temps pour souffler ? C’est fait ! Les inscriptions
seront étalées sur juin et septembre — pour que vous puissiez anticiper sereinement, sans
précipitation.

« Et sion parlait voyages ? Vous les réclamez, on adore vous les organiser... mais les
derniéres fois, les inscriptions n’ont pas suivi, et on a dit annuler. Pas cool ! Alors cette
année, on change de méthode :

o Une soirée pour faire le point : qui est vraiment partante ?
o Vos envies en priorité : quels types de voyages vous feraient réver ?
o Des solutions sur mesure pour que ¢a marche, pour vous et pour nous !

Un petit mot pour notre magazine... Ce numéro, c’est celui des 5 ans — un bel anniversaire
pour un magazine associatif ! Cinq ans a partager nos coups de cceur, nos réflexions et nos
engagements, toujours avec cette touche d’authenticité qui nous ressemble. Merci a celles qui
le font vivre, numéro aprés numéro.

L’UFM, c’est aussi un engagement discret mais tenace. Nous aimons ces moments ou I’on
refait le monde autour d’un verre, ou I’on échange sans tabou mais avec respect. Parce que
faire avancer les choses, ¢a passe aussi par des conversations qui comptent, des rires qui

libérent et des actions qui parlent d’elles-mémes.

Je reste a votre écoute — pour vos idées, vos coups de cceur ou méme vos coups de gueule.
Parce que cette association, c’est la votre et c’est vous qui en faites la richesse.

A trés vite pour de nouvelles aventures !

Véronique



COMPTE-RENDU ASSEMBLEE GENERALE
SAMEDI 10 JANVIER 2026

L’ Assemblée Générale €lective de notre association s’est tenue le samedi 10 janvier 2026, dans
une atmosphere a la fois studieuse et chaleureuse — un équilibre qui nous ressemble.

Présenté par la Présidente, ce moment a aussi été I’occasion d’apporter — modestement, bien
stir — une pointe d’énergie, de rythme et d’humour a I’exercice... preuve que ’on peut étre
tres sérieuses dans le fond sans jamais se prendre tout a fait au sérieux

Le rapport moral et le rapport financier, présentés a cette occasion, ont été approuvés a
I'unanimité. Un vote clair, qui traduit une nouvelle fois la confiance que vous accordez a la
gestion de I’association. Nous vous en remercions tres sincérement : cette confiance est
précieuse et nous engage pleinement.

Concernant les activités, vous avez été plusieurs a exprimer votre déception face a
I’annulation de certains voyages, faute d’un nombre suffisant d’inscriptions. Nous le
comprenons parfaitement. L’organisation de ces déplacements implique en effet des seuils
minimums — qu’il s’agisse du transport ou de I’hébergement — difficiles a atteindre ces
derniers temps. Ce constat, nous ’avons entendu. C’est pourquoi nous proposerons, des le
mois de septembre, une soirée “Parlons voyages”, destinée en priorité a celles qui souhaitent
participer a ces projets. L’objectif : mieux identifier les attentes afin de mieux cerner les envies
de celles qui souhaitent réellement partir, et construire ensemble — enfin — des projets qui
trouvent leur public.

Dans I’ensemble, les échanges ont confirmé une confiance forte envers I’équipe en place.

Cette assemblée a également permis I’élection d’un nouveau Conseil d’Administration,
désormais composé de neuf membres. Vous découvrirez a la page suivante leurs visages, pour
mieux les identifier et mettre enfin un nom — et un sourire — sur celles pour qui vous votez.
Car si vous me connaissez bien, elles, sont souvent plus discrétes — et pourtant absolument
indispensables. Derri¢re la Présidente, il y a une équipe engagée, essentielle, de véritables
piliers sans lesquels rien ne serait possible. Rien ne se fait seul et certainement pas ici. Leur
implication, leur fidélité et leur travail de 'ombre font vivre ’association au quotidien. Il était
important de les mettre a 'honneur.

Nous tenons a remercier chaleureusement toutes les adhérentes présentes pour leur
participation, leur attention et la qualité des échanges. Ce temps partagé a pleinement rempli
sa mission en reflétant I’esprit collectif qui nous anime.

Enfin, parce que le sérieux n’exclut pas la convivialité, la journée s’est poursuivie autour de
notre traditionnel gateau des reines — une touche de gourmandise fidele a ’esprit de notre
association.
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RETOUR SUR LE GATEAU DES REINES
SAMEDI 10 JANVIER 2026

Le traditionnel gateau des Reines s’est tenu cette année dans un cadre particulierement
agréable a I’hotel Méridien, que toutes ont unanimement apprécié. L’atmosphére y était
chaleureuse et propice a la détente et, comme souvent, la magie a opéré trés rapidement :
rires, échanges et bonne humeur ont rythmé ce moment que ’on peut sans hésiter qualifier de
tres réussi.

L’événement, présenté par la Présidente, a donné le ton d’un apreés-midi a la fois soigné... et
sans chichi, fidéle a notre maniére de faire les choses.

Coté animation, Jean-Max a, une fois encore, parfaitement assuré. Grace a lui, la piste de
danse n’est pas restée vide bien longtemps — et certaines, y compris la Présidente (preuves
photographiques a ’appui...), se sont laissées entrainer avec enthousiasme.

Mais I’anecdote du jour restera sans conteste celle de la “multiplication des féves”. Alors que,
comme chaque année, deux feéves seulement avaient été prévues pour I’ensemble de la salle,
une surprenante succession de découvertes a rapidement semé le trouble : chaque nouvelle
part semblait cacher... une nouvelle féve. De quoi provoquer quelques regards interloqués et,
surtout, une mine légerement déconfite du coté de la Présidente, voyant I’organisation lui
échapper avec une certaine... créativité.

Fort heureusement, le restaurant a su réagir avec €légance en trouvant une solution appréciée
de toutes : les participantes n’ayant pas recu de lot ont chacune pu repartir avec une bouteille
de champagne.

Un moment d’exception, a 'image de ces instants que nous savons partager : vivants,
imprévus, et profondément joyeux.
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RETOUR SUR LE DINER AU CORDON D’OR
JEUDI 15 JANVIER 2026

Au Cordon d'Or, nous avons eu le plaisir de partager une nouvelle soirée a la fois élégante et
détendue.

Nous tenons a saluer ’excellence du travail accompli par les €léves et leurs professeurs : en
cuisine comme en salle, tout était d’une grande précision, avec ce sens du détail qui fait toute
la différence. Les assiettes, aussi soignées que savoureuses, ont parfaitement dialogué avec un
service attentif, discret et déja tres professionnel.

Au-dela de la qualité, c’est aussi I’engagement et la passion qui transparaissent dans chaque
geste qui ont marqueé les esprits.

Une tres belle soirée, qui illustre avec justesse le niveau d’exigence et le savoir-faire transmis

au sein de cet établissement.




RETOURS SUR LES LOTOS BINGOS
JANVIER A MARS

Le loto-bingo de 'UFM ne désemplit pas : a chaque édition, I’ambiance est électrique et les
éclats de rire fusent. Le succes est tel qu’on envisage sérieusement de pousser les murs pour
accueillir tout le monde. Est-ce I’énergie collective, les gourmandises, le plaisir du jeu ou
I’attrait des lots ? Difficile a dire... mais une chose est stre : ici, la chance tourne... mais la
bonne humeur, elle, ne quitte jamais la table !
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RETOUR SUR L’APERO-DEBAT
MERCREDI 11 FEVRIER 2026

La question de la féminisation des noms de fonctions et de métiers dépasse largement le
simple enjeu linguistique. Elle touche a la représentation symbolique, a la visibilité des
femmes dans I’espace public et professionnel, mais aussi a notre rapport a la langue comme
reflet — ou moteur — des évolutions sociales. Entre attachement aux régles traditionnelles et
volonté d’adapter le langage a une société¢ en mutation, le sujet suscite des positions
contrastées, souvent tres argumenteées.

C’est dans cet esprit que s’est tenue notre soirée apéro-débat, placée sous le signe de
I’échange et de I’écoute. Dés 'ouverture, un sondage a permis de prendre la température de
la salle : pour ou contre la féminisation ? A partir de ces premiéres prises de position, la
discussion s’est naturellement engagée. Les arguments se sont croisés avec respect et
conviction : clarté de la langue, héritage académique, enjeux d’égalité, poids des usages...
Autant de points de vue qui ont nourri un dialogue riche, ou chacune a pu exprimer son
ressenti et affiner sa réflexion.

Un grand merci a Audrey, dont la préparation et 'animation ont largement contribué a la
qualité¢ de ce moment. Son travail rigoureux a permis de structurer les échanges sans jamais
les contraindre, laissant place a une parole libre et vivante.
Passionnante et passionnée, la discussion a rapidement dépassé le cadre prévu : d’une heure
annoncée, la soirée s’est prolongée bien au-dela de deux heures... et aurait sans doute pu
continuer encore tant le sujet suscitait I'intérét et 'envie de poursuivre.
Au-dela des positions individuelles, cette soirée aura surtout permis d’ouvrir des perspectives
et d’enrichir les regards, dans un esprit fidele a ce qui nous anime : réfléchir ensemble, sans
chercher a imposer, mais en donnant matiére a penser.
Voici quelques-uns des messages regus apres la soirée :

« “Merci a Audrey. C’était passionnant ! Qu’elle merveilleuse oratrice. MERCI”

« “Tres bonne soirée. Audrey est surprenante et tres intéressante.”

o “Audrey, tu as ét¢ MAGISTRALE et FANTASTIQUE. J’ai beaucoup appris et adoré
I’argumentation. Super intéressant.”
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COMITE DES DROITS DES FEMMES
VENDREDI 6 MARS 2026

A Toccasion de la Journée Internationale des Droits des Femmes, le Comité pour la
promotion et la protection des droits des femmes a une nouvelle fois proposé avec «PowHer»
une journée a la fois engagée, pédagogique et résolument accessible.

Pensée comme une véritable expérience immersive, cette édition 2026 s’articulait autour d’un
parcours interactif invitant le public a explorer, de maniere concréte, les différentes étapes de
la vie des femmes. A travers une scénographie originale, congue comme un fil conducteur,
chacun était amené a mieux comprendre les inégalités persistantes, notamment dans les
domaines du sport et de la santé, depuis I’enfance jusqu’a I’age adulte.

L’approche se voulait volontairement ludique et participative, notamment grace a un jeu de
piste permettant aux visiteurs de s’impliquer activement dans leur découverte. Cette mise en
mouvement du public, alliée a des propositions artistiques fortes — exposition, ceuvre
collective, interventions — a permis de rendre les messages a la fois accessibles, sensibles et
percutants.

Au-dela de la richesse des contenus proposés, c’est la cohérence d’ensemble et la qualité de la
conception qui doivent étre saluées. Le Comité démontre, une fois encore, sa capacité a
traiter de sujets essentiels avec exigence, intelligence et créativité. Par la rigueur de son
travail, la pertinence de ses choix et son engagement constant, il contribue activement a faire
évoluer les regards et a nourrir une réflexion collective indispensable.

Qu’il en soit ici trés sinceérement remercié.

COMITE
o DROITS DH

Crédit photo : Comité des Droits des Femmes
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CONSEIL NATIONAL - CONCOURS D’ELOQUENCE
VENDREDI 6 MARS 2026

Dans le cadre de la Journée internationale des Droits des Femmes, le Conseil National a
ouvert les portes de son Grand Hémicycle a une initiative mettant a ’honneur I’art oratoire
chez les jeunes de la Principauté organisée avec le Comité des Droits des Femmes. Dix
lycéennes et lycéens se sont prétés a I’exercice exigeant de la prise de parole en public, en
portant chacun une réflexion personnelle autour de I’égalité.

La richesse des interventions a largement retenu l’attention : des discours engagés, bien
construits, souvent empreints d’émotion, qui ont témoigné d’un réel investissement et d’une
belle maitrise de I’argumentation. Chacun, a sa maniére, a su capter 1’écoute et faire passer
un message avec justesse.

Cet événement a également rappelé combien la rhétorique, entendue comme l'art de
structurer et de défendre une pensée, demeure essentielle dans le débat public. Lorsqu’elle
s’accompagne d’une éthique exigeante, loin des dérives de la simple sophistique, elle devient
un outil puissant au service de la clarté, de la conviction et du dialogue.

La Présidente de I’'Union des Femmes Monégasques a eu ’honneur et le plaisir de siéger au
sein du jury pour cette occasion. Une expérience particulierement intéressante, au ceeur d’un

moment a la fois inspirant et stimulant, qui restera un tres beau souvenir.

Crédit photo : Conseil National
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CcouPS DE @@ DE L'UFM
MAIRIE - MEDIATHEQUE CAROLINE

Cette rubrique permet de vous parler de nos petites astuces, de nos ""bons plans",
de tout ce que nous aimons dans notre si belle Principauté.

La Médiathéque Caroline : un lieu a découvrir absolument !

F

Depuis son ouverture, la Médiathéque

Caroline s’impose déja comme un espace
incontournable pour toutes celles et ceux qui
aiment apprendre, découvrir et partager.
Moderne, lumineuse et chaleureuse, elle offre
plus de 2 500 m? entiérement dédiés a la
culture, aux loisirs et aux rencontres.

Pensée comme un véritable licu de vie, elle
rassemble en un seul endroit livres, films,
musique, jeux, ressources numeériques et
espaces de travail.

Que I’on soit curieuse de lecture, passionnée
de cinéma, en quéte d’un endroit calme pour
¢tudier ou simplement a la recherche d’une
activité sympa, chacune peut y trouver son
bonheur.

Crédit Photos : EdWrightImages
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CcouPS DE @@ DE L'UFM
MAIRIE - MEDIATHEQUE CAROLINE

Accessible gratuitement et ouverte a tous les
publics, la médiatheque propose aussi une
programmation riche et variée : ateliers,
conférences, projections, expositions,
animations autour du jeu... autant
d’occasions de se retrouver, d’échanger et de
découvrir de nouvelles passions.

Avec ses nombreux services pratiques — prét
illimité de documents, acces a des ressources
en ligne, espaces confortables pour lire ou
¢couter de la musique — la Médiatheque
Caroline a vraiment tout pour plaire.

En bref : un lieu moderne, convivial et
dynamique, a tester sans hésiter !

Alors n’attendez plus pour pousser la porte
de cette nouvelle médiatheque : vous pourriez
. bien y prendre gott... et y revenir trés

| souvent.

A consommer sans modération !

Crédit Photos : EdWrightImages

HORAIRES

Du 1* septembre au 31 juillet
Mardi, mercredi, vendredi, samedi : 10h - 18h30
Jeudi: 13h - 18h30

Horaires d’été - du 1er au 31 aoiit
Mardi, jeudi : 13h00-18h30
Mercredi, vendredi : 9h00-13h00
Samedi : 10h00-17h00
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DU COTE DES AMIS
AMHM

Le Conseil d' Administration a souhaité ouvrir une rubrique dédiée aux autres associations de la
Principauté en leur offrant une vitrine pour leur permettre de parler de leurs activités, de leur
actualité ... sous la forme d'un amical clin d'eil.

Ce numéro met a ’honneur I’ Association Monégasque des Handicapés Moteurs.

Associalion

Monégasque

des Handicapés
Moteurs

L'Association Monégasque des Handicapés Moteurs ceuvre aupres des personnes a mobilité
réduite (P.M.R.) de Monaco et des communes limitrophes. Formée d'une équipe
essentiellement bénévole, elle s'est donné pour mission d'améliorer le quotidien des personnes
en situation de handicap moteur ainsi que celui des personnes qui les accompagnent.

L’A.M.H.M. ceuvre sans relache, depuis 1969, pour améliorer les conditions matérielles et
morales des P.M.R.

Elle assure également la gestion d’une résidence adaptée a Beausoleil, destinée a accueillir ses
membres en situation de handicap moteur.

Par ailleurs, elle agit en collaboration avec le Gouvernement Princier dans le cadre des
démarches relevant de la politique Handipact. Elle met a profit son expertise et son
expérience de terrain et contribue ainsi efficacement a la mise en oeuvre d’actions en faveur
des P.M.R.

Concreétement, cet engagement se matérialise par la mise en place de nombreuses activités
destinées a favoriser le bien-étre, stimuler la créativité et accompagner les participants dans
la gestion de leur stress. Ces actions rompent I’isolement et encouragent I'inclusion sociale
des adhérents.

Dans cette optique, ’association organise chaque semaine plusieurs activités sportives
adaptées telles que la danse en ligne, le yoga ou encore la handivoile.

16



DU COTE DES AMIS
AMHM

De plus, les ateliers créatifs développent I'expression personnelle et les échanges entre
participants, notamment autour de la cuisine, la poterie ou la broderie.

Enfin, d’autres ateliers de musique et d’initiation a la langue des signes viennent compléter
cette offre d’activités.

Tout au long de I'année, de nombreuses sorties et activités en extérieur viennent rythmer la
vie des membres. Ces moments privilégiés permettent a chacun de se retrouver dans un cadre
convivial, de renforcer les liens entre participants et de partager des instants festifs et
récréatifs.

Parmi ces rendez-vous figurent notamment des pique-niques, des tournois de pétanque ou
encore le traditionnel repas de Noél, autant d’occasions de se réunir, de célébrer ensemble et
de favoriser la participation de tous dans une atmospheére chaleureuse et inclusive.

Entrainement de voile Bataille de Fleurs a Nice

Vous pouvez suivre ’actualité de ’A.M.H.M.

Association Monégasque des Handicapés Moteurs
9 rue Princesse Marie de Lorraine
MC 98000 MONACO
Tél. +377 93 50 71 00

www.amhm98.com

associationmonegasquedeshandicapesmoteurs
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RENCONTRE AVEC ...
Marie-Pierre GRAMAGLIA

Cette rubrique a pour objectif de vous présenter des personnalités féminines monégasques. Elles sont
nombreuses. Nous admirons ces femmes pour leur parcours, leur carriere, leurs valeurs. Nous pensons qu'il
est important de souligner leur travail et 1'énergie qu'elles mettent a accomplir leurs missions. Nous espérons
qu'elles puissent étre une source d'inspiration pour nos adhérentes, leurs filles et petites-filles. Nous les
remercions d'avoir accepté de répondre a nos questions.

Ce numéro est consacré a Marie-Pierre Gramaglia dont le parcours remarquable, riche d’enseignements,
incarne a la fois la rigueur, 1’éthique, le sens du service et des valeurs humaines profondes et mérite
assurément d’étre découvert et partagé . Cet article vous permettra de mieux la connaitre.

Bonjour Madame, je vous remercie sincérement
d’avoir accepté cet entretien.

Pour commencer, pouvez-vous nous parler de votre
parcours universitaire ?

J’ai suivi un cursus assez long, une dizaine d’années
d’études. Je suis juriste de formation. J’ai obtenu
simultanément deux maitrises : I'une en droit prive,
lautre en droit des affaires. J’ai, ensuite, poursuivi
avec un DEA de droit international public et privé a
Nice, a I'Institut du Droit de la Paix et du
Développement.

A cette époque, je savais que je voulais travailler dans
le droit, sans avoir encore défini précisément dans
quelle branche. Je me suis finalement orientée vers le
notariat. J’ai donc intégré un DESS de droit notarial
a Aix-en-Provence — cette formation n’existait pas
encore a Nice — puis j’ai préparé le Diplome
Supérieur du Notariat, qui combine enseignement
universitaire et stage professionnel de trois ans chez
un notaire.

Au cours de ma carriére, j’ai également eu
Iopportunité de me spécialiser en propriété
intellectuelle. J’ai suivi, en alternance a Strasbourg, le
cursus du CEIPI (Centre d’Etudes Internationales de
la Propriété Intellectuelle), avec une formation en
droit des marques puis en droit des brevets.

Pourquoi avoir choisi le droit ?

Ce choix ne reléve pas d’une tradition familiale. Mon
pere était médecin, et ma mere ne travaillait pas. J’ai
choisi le droit par gott personnel mais aussi par désir
d’autonomie. Je pensais que maitriser les bases
juridiques permettait de mieux se débrouiller dans la
vie quotidienne comme dans le monde professionnel.
C’était pour moi un moyen de garder une certaine
indépendance.

18
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Crédit Photo : Laura Le Maux-Gramaglia
Quels souvenirs gardez-vous de vos années d’études ?

J’en garde un excellent souvenir. Le droit notarial,
notamment le droit des successions, m’a
particuliérement passionnée, tout comme le droit
international privé, qui permet de déterminer quelle
législation s’applique dans un contexte
transfrontalier. Ces mécanismes juridiques me
fascinaient.



RENCONTRE AVEC ...
Marie-Pierre Gramaglia

Comment s’est déroulée votre entrée dans la vie
professionnelle ?

Jai travaillé pendant six ans dans le notariat en
France, avec I'objectif d’intégrer ensuite le notariat
en Principauté de Monaco. A I’époque, dans les
années 1990, les études notariales monégasques
fonctionnaient selon des schémas trés traditionnels.
On m’a fait comprendre que mon profil ne
correspondait pas vraiment aux usages en place.

Jai alors rejoint 'administration monégasque, dans
I'ildée d’une solution transitoire. Ne pouvant exercer
le notariat comme je I’avais envisagé, j’avais besoin
de prendre du recul et de réfléchir a une nouvelle
orientation professionnelle. La Fonction Publique
m’offrait alors un cadre stable et sécurisant, me
permettant de marquer cette pause tout en restant
active.

Trés vite, j’y ai découvert un environnement
stimulant et des missions passionnantes, qui ont
donné un nouveau sens a mon parcours. Ce
provisoire est ainsi devenu un véritable choix
professionnel, et s’est finalement transformé en un
engagement de pres de trente ans.

Je suis entrée a la Direction des Affaires Juridiques,
avant d’étre appelée au Département des Finances et
de ’Economie. J’ai ensuite travaillé au Département
des Travaux Publics et des Affaires Sociales, toujours
en tant que juriste.

Deux ans plus tard, j’ai pris la direction de la
Propriété Intellectuelle au sein de la Direction de
I’Expansion Economique. C’est & ce moment-la que
la Principauté m’a permis de suivre, en alternance, la
formation du CEIPI a Strasbourg. J’ai occupé ce
poste pendant plusieurs années, puis je suis devenue
adjointe a la Direction de I’Expansion Economique.

Apreés la naissance de ma fille en 2004, j’ai marqué
une pause de quelques mois, avant de rejoindre a
nouveau le Département des Finances.

On m’a ensuite confié la Direction des
Communications Electroniques, un domaine
totalement nouveau ou j’ai pu, la encore, développer
mon adaptabilité.
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Puis vient votre nomination comme Conseiller de
Gouvernement. ..

Oui, le 17 janvier 2011 - un jour trés symbolique pour
moi, puisqu’il correspond a ’anniversaire de ma fille
- le Souverain m’a fait 'immense honneur de me
nommer Conseiller de Gouvernement pour
I’Equipement, 'Environnement et 'Urbanisme.

Ce Département couvre un champ extrémement large :
environnement, transition énergétique, aménagement
urbain, urbanisme, travaux publics, entretien de tous
les batiments de I’Etat, parkings, permis de construire,
télécommunications, poste, aviation civile, affaires
maritimes ... C’est une fonction trés transversale.

J’ai longuement hésité avant d’accepter, me
demandant si je serai a la hauteur d’une mission aussi
importante. Finalement, j’ai décidé de me lancer,
convaincue que le travail d’équipe serait la clé.

Ce poste m’a énormément apporté, tant sur le plan
professionnel qu’humain. J’ai appris dans des
domaines trés variés, mais surtout, j’ai partagé une
aventure collective exceptionnelle avec mes
collaborateurs.

Etre a la téte d’un Département, c’est avant tout
savoir s’entourer, écouter, fédérer. Chaque personne
compte. Sans cette dynamique d’équipe, rien n’est
possible.

Le fait d’étre une femme a ce poste a-t-il ¢té un atout
ou une difficulté ?

Je pense que cela a pu étre un atout dans ma
nomination. Le Souverain a exprimé une volonté
forte de féminiser les postes a responsabilité au sein
de 'administration, et j’ai eu I’honneur d’étre la
premicre femme a diriger ce département
historiquement trés masculin.

J’ai clairement « cassé les codes » : je n’étais ni
ingénieure, ni homme. Il a donc fallu faire ses
preuves, s’adapter a un environnement trés technique
et gagner la confiance des équipes. Cela n’a été
possible que grace au travail collectif. J’ai toujours
privilégi¢ I’écoute et la collaboration.



RENCONTRE AVEC ...
Marie-Pierre Gramaglia

Comment avez-vous concilié cette fonction exigeante
avec votre vie personnelle ?

Peu avant ma nomination, j’ai perdu mon mari dans
un accident de moto. Je me suis retrouvée seule avec
ma fille, qui avait alors sept ans.

Ce poste a été extrémement prenant, mais il m’a aussi
permis de tenir debout. Le travail m’a aidée a
surmonter cette épreuve.

Jai toutefois tenu a préserver un équilibre entre ma
vie professionnelle et ma vie familiale. Avec I’accord
du Souverain, j’ai limité certaines obligations
protocolaires du soir afin de pouvoir rentrer diner
avec ma fille, lui lire une histoire quand elle était
petite, et maintenir ce lien essentiel. Je travaillais
ensuite souvent jusque tard dans la nuit.

Je crois profondément qu’il ne faut jamais sacrifier sa
vie personnelle au profit de sa carriére, ni
inversement.

Trouver cet équilibre est un défi permanent,
particuliérement pour les femmes qui élévent seules
un enfant, mais c’est indispensable.

Vous étes restée onze ans a ce poste. Et aprés ?

Apres environ onze années comme Conseiller de
Gouvernement, j’ai pris une forme de semi-retraite.

Le Souverain m’a alors confi¢ plusieurs mandats au
sein de conseils d’administration : la Société des
Bains de Mer, I’Académie de la Mer, la SPA,
TVMonaco, ainsi que la vice-présidence de la
Fondation Albert Ier. Il m’a également nommeée, et je
lui en suis trés reconnaissante, au sein du Conseil de
la Couronne.

Ces fonctions sont différentes : elles impliquent
moins d’exposition et de responsabilités directes, tout
en permettant de continuer a travailler en équipe et a
mettre mon expérience au service de la Principauté.

Cela me tient a cceur de pouvoir transmettre ce que
J’ai appris pendant prés de trente années au sein de
I’administration monégasque, comme une maniere de
rendre a la Principauté une partie de tout ce qu’elle
m’a apporté.
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Pouvez-vous expliquer le role du Conseil de la
Couronne ?

Le Conseil de la Couronne est composé de sept
membres : quatre désignés par le Souverain, trois
proposés par le Conseil National.

Les nominations se font par Ordonnance Souveraine
pour une durée de trois ans.

Nous nous réunissons environ tous les deux mois.
Notre avis est consultatif.

Nous sommes obligatoirement consultés par le Prince
pour la signature et la ratification des traités, la
dissolution du Conseil National, I’exercice du droit
de grace et d’amnistie, les demandes de naturalisation
et de réintégration de la nationalité monégasque.

Nous pouvons recevoir également des personnalités
et des acteurs économiques de Monaco, qui viennent
nous présenter leurs orientations et projets.

C’est une mission profondément enrichissante, ou
chacun apporte son expérience.

Vous étes également trés engagée aupres de la SPA.

Oui et ¢’est vraiment quelque chose de trés important
pour moi. « Une partie de votre ame restera
endormie tant que vous n’aurez pas aimé un animal »
disait Anatole France.

Les échanges que vous pouvez avoir avec un animal
sont quelque chose de merveilleux et tellement
enrichissants. J’ai moi-méme trois chiens que j’ai
recueillis a la SPA. Et avec ma fille, nous avons cinq
chevaux.

Pour moi, travailler a la SPA me permet d’essayer
d’offrir a tous les animaux que nous accueillons un
nouveau parcours de vie le plus pérenne possible
aupres d’adoptants pleinement conscients de ce que
la démarche représente pour ’animal et pour eux-
mémes.

Je ne remercierai jamais assez tous les chiens et chats
qui traversent notre vie et qui nous éduquent en nous
enseignant la patience, la loyauté et ’empathie. Ils ne
connaissent ni envie ni rancune, et nous aiment
inconditionnellement. Chaque seconde passée a leur
cOté est un véritable cadeau.



RENCONTRE AVEC ...
Marie-Pierre Gramaglia

Je suis vraiment trés reconnaissante a la Princesse
Charléne de m’avoir permis de partager cette
aventure. En tant que Présidente de la Société
Protectrice des Animaux de Monaco, elle apporte un
nouvel élan a cette association.

La Princesse Charléne est trés engagée dans la
protection animale, bien au-dela de Monaco,
notamment en Afrique du Sud, avec plusieurs actions
en faveur des especes menacées.

Vous évoquez souvent la notion de transmission. Que
signifie-t-elle pour vous ?

La transmission est essentielle a mes yeux. Elle passe
par les valeurs, le respect, le sens de I'’engagement et
la reconnaissance envers la Principauté. Monaco
nous apporte énormément, et je crois profondément
qu’il est important de se demander ce que ’on peut, a
son tour, lui rendre.

Cet attachement a Monaco est profondément ancré
dans mon histoire familiale. Mon grand-pére a
beaucoup ceuvré pour la Principauté : il a été
administrateur des biens du Prince et président de la
Société des Bains de Mer pendant de nombreuses
années.

Crédit Photo : Jessica Fry
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Mon pére, anesthésiste-réanimateur, a également
consacré une grande partie de sa carriere a Monaco
et a la famille princiére, avec une disponibilité
constante, a une époque ou les moyens de
communication étaient bien différents.

A mon tour, j’ai consacré prés de trente ans au
service de 'administration monégasque. Aujourd’hui,
cette transmission se poursuit a travers ma fille,
Laura Le Maux-Gramaglia.

Trés jeune, elle a manifesté ce désir d’aider les autres.
Pendant la période du confinement, elle a créé
I’association Dites-Nous, destinée a mettre en relation
des jeunes bénévoles avec des personnes agées ou
isolées, afin de les aider dans leur quotidien :
promenades de chiens, courses, petits services de
proximité.

Plus récemment, elle a cofondé Monaco Home Care,
une entreprise dédiée a ’accompagnement des
personnes a leur sortie d’hospitalisation. L’objectif
est de faciliter le retour a domicile en proposant une
prise en charge globale, humaine et personnalisée. Ce
projet répond a un véritable besoin en Principauté et
s’inscrit pleinement dans cette logique de service et de
solidarité.



RENCONTRE AVEC ...
Marie-Pierre Gramaglia

Voir cette dynamique se poursuivre a travers elle est
pour moi une grande source de fierté.

Quel message souhaiteriez-vous adresser aux jeunes
femmes ?

Je crois profondément a la transmission. Transmettre
des valeurs, le respect, la gratitude, et 'amour de la
Principauté. Monaco nous offre énormément. 11 est
important d’en avoir conscience et de se demander ce
que ’on peut, a son tour, apporter.

Je conseillerais avant tout aux femmes de toujours
préserver leur liberté de choix : le choix de leur vie, de
leur parcours, de leur avenir mais aussi de leur corps.
Ne jamais laisser les autres décider a leur place. I est
essentiel d’oser avoir des ambitions, de faire entendre
sa voix et de croire en la valeur de sa propre
expérience.

Chaque parcours est unique, chaque regard compte.
Il ne faut jamais minimiser ce que I’on est, ni ce que
I’on apporte. Sil’on a un projet, une envie, une
conviction, il faut savoir se donner le droit d’avancer,
d’essayer, de se tromper parfois, mais surtout de
rester fidéle a soi-méme. Osez. Si vous avez un projet,
lancez-vous.

Avant de conclure, je souhaite vous remercier
chaleureusement pour cet entretien que j’ai beaucoup
apprécié. La richesse de votre parcours, votre sens de
I’engagement, votre rigueur professionnelle et votre
humanité sont un exemple inspirant, tant sur le plan
professionnel que personnel.

Que souhaiteriez-vous dire pour conclure ?

J’ai connu plusieurs épreuves dans ma vie. Cela m’a
appris une chose essentielle : il faut profiter du
moment présent et des personnes qui nous entourent.
Rien n’est acquis. Tant que les étres que ’on aime
sont 1a, il faut savoir leur dire combien ils comptent.

Crédit Photo : Laura Le Maux-Gramaglia
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MONACO TELECOM TV
QUELQUES TURBULENCES ... ET DES SOLUTIONS

Le 11 mars dernier, une délégation composée de Maryse Battaglia (Présidente de la
Commission du Logement au Conseil National), Pierre Brezzo et moi-méme avons été regus
au siege de Monaco Telecom par Martin Péronnet, Directeur Général, et son équipe pour
faire le point sur les perturbations liées a la nouvelle application TV..

En cause : un changement de partenaire technique, qui a entrainé des désagréments bien
concrets pour certains utilisateurs : enregistrements perdus, d’autres réapparus nécessitant un
tri fastidieux, une application parfois peu fluide (ergonomie a améliorer) et des difficultés
pour utiliser les avances rapides, notamment pour passer les pages de publicité.

Jai exprimé un regret : un manque de communication en amont. Une information simple
aurait permis a chacun d’anticiper plus sereinement ces changements.

Dans cette continuité, j’ai également participé a la table ouverte du 23 avril organisée par
Monaco Telecom. Une initiative que je salue : prendre le temps d’écouter ses clients, en
présentiel, avec de vrais échanges humains - et non derriére une succession de codes a

composer sur un téléphone - est précieux.

Bonne nouvelle : I'application va &tre progressivement améliorée grace aux retours des
utilisateurs. Avec un peu de patience, la situation devrait bientot rentrer dans 1’ordre.

En cas de besoin, le service technique (99 66 33 00) reste tres réactif, avec assistance a distance
ou a domicile, 7j/7 de 8h a 22h - un vrai plus, notamment pour nos ainés.

Je reste bien sUr a votre écoute pour relayer vos retours.

Aprées tout, c’est aussi ¢a I’esprit UFM : avancer ensemble, simplement et concrétement.

|
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MODALITES D’INSCRIPTIONS AUX ACTIVITES

POUR VOUS INSCRIRE

« Sur notre site internet www.ufm.mc (si la mention “complet” est affichée, merci de
contacter, par mail, la Présidente qui gére la liste d’attente).

« Par mail a I’adresse contact@ufm.mc

« Ausiége social les :

Mardi 16 juin de 15h a 17h

[o]

Mardi 23 juin de 12h a 14h

o

o

Mardi 8 septembre de 15h a 17h
Mardi 15 septembre de 12h a 14h

o

AUCUNE INSCRIPTION POSSIBLE PAR UN AUTRE MOYEN

NOUS VOUS REMERCIONS POUR VOTRE COMPREHENSION

COTISATION 2026 - 25 € par an

La cotisation annuelle court du ler janvier au 31 décembre de chaque année.
Pour régler votre cotisation 2026, si ce n’est pas déja fait :

« Par cheque
o par la Poste
o quand vous venez vous inscrire
« Par Carte Bleue (sur le site Internet www.ufm.mc,
rubrique “payer votre cotisation”).
« Avec I’application Carlo (attention vous n’aurez pas de

cashback) en tapant UFM dans I'application

ou en scannant ce QR Code.

Les adhérentes vermeil (+ 80 ans) et les étudiantes sont exemptées de cotisation
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2 -
SIEGE SOCIAL

Jeudi 10 septembre a 14h30
Mardi 6 octobre a 14h30
Jeudi 5 novembre a 14h30
Jeudi 3 décembre a 14h30 - Spécial Nogl

Modalités d’inscriptions : voir page 24

o /




PARLONS VOYAGES
JEUDI 17 SEPTEMBRE 2026 - 18H00 - SIEGE SOCIAL

Depuis quelque temps, nous constatons que l’organisation des voyages ne rencontre
malheureusement pas le succes espéré. Malgré toute I’énergie et la bonne volonté investies, les
propositions faites ces derniers mois n’ont pas suscité I’enthousiasme que nous imaginions, et
plusieurs projets ont dii étre abandonnés faute de participantes.

Plutot que de continuer a imaginer des destinations ou des formats qui ne correspondent
peut-&tre pas a vos attentes du moment, nous souhaitons faire les choses autrement — et
surtout, avec vous.

Nous vous proposons donc un moment simple et convivial : un apéro sympathique, pour
échanger librement autour des voyages. L’idée est double : voir combien d’entre vous seraient
réellement intéressées par des escapades et surtout mieux comprendre vos attentes. Week-end
proche ou séjour plus lointain ? Culture, détente, randonnée, gastronomie ? Petit groupe ou
voyage plus structuré ? Toutes les idées seront les bienvenues.

Ce temps d’échange ne sera ni une réunion formelle ni un engagement définitif, simplement
une occasion de discuter, de partager vos envies et de construire ensemble des projets qui
vous ressemblent vraiment.

Nous sommes convaincues que si les voyages doivent repartir, ils doivent naitre de vos
souhaits et de votre motivation. Alors venez nombreuses, avec votre bonne humeur et vos
1dées !

MODALITES D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24
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HAPPY HOUR!- ANNEES 70
22 SEPTEMBRE 2026 A PARTIR DE 18H - SIEGE SOCIAL

BACK TO THE GROOVE

RETOUR VERS... L'APERO !

HAPPY HOUR VERSION 70°'S, AVEC LA MEME PROMESSE
QU’'A CHAQUE FOIS : DES ONDES POSITIVES, DES
REFRAINS QU'ON CONNAIT TOUTES ET DES FOUS RIRES A
LA CHAINE.

VENEZ FAIRE LE PLEIN DE BONNE HUMEUR !
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LES RENDEZ-VOUS DE L’UFM
A PARTIR DE 18H JUSQU’A 19H30 - SIEGE SOCIAL

L’UFM ouvre ses portes a toutes les femmes monégasques, adhérentes ou non, pour un
moment simple et chaleureux.

Un moment simple et convivial pour échanger sur :
« Les Droits des Femmes, vos idées intergénérationnelles sont importantes.
« Soirées thématiques, sujets a définir d’apres vos idées et les notres.

« Quand tout va mal qu’est-ce qui nous fait du bien ? Nos recettes (exemple la gratitude).

L’idée est de se retrouver, d’échanger librement et de partager, dans un cadre bienveillant.

Dates a venir : Nous vous tiendrons au courant par les réseaux sociaux et par le bouche a
oreille.
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DROLES DE POESIE
MARDI 3 NOVEMBRE - 18H - SIEGE SOCIAL

Dréles de poésies... et beaucoup de plaisir a partager !

Nous nous proposons une parenthese légere, joyeuse... et un peu espiegle avec « Droles de
poésies », un spectacle a trois voix, porté par Patrick Mégevand, Héléne Gastaud, Chantal
Bertrand (deux adhérentes bien connues de notre association) et avec la complicité de
Jacques Burnouf.

A leurs cotés, les mots prennent vie et nous emmeénent dans un univers ou la poésie se fait
tour a tour drole, tendre, surprenante... et parfois délicieusement impertinente (mais toujours
avec finesse !). De Prévert a Desnos, de Victor Hugo a Boris Vian, en passant par Queneau
ou Norge, les textes choisis traversent les époques avec une méme envie : celle de nous faire
sourire, réver et ressentir.

Ce spectacle, ponctué de quelques notes de musique, est une invitation a redécouvrir la poésie
autrement : vivante, accessible, joyeuse. On s’y laisse porter par la musicalité des mots, par
leur simplicité aussi, qui touche sans détour et nous entraine, le temps d’un instant, dans des
univers colorés et pleins de charme.

C’est aussi une belle occasion de partager un moment ensemble, de se laisser surprendre,
d’ouvrir une petite parenthése hors du quotidien... et pourquoi pas, de redonner a la poésie
une place toute naturelle dans nos vies.

Nous espérons vous y retrouver nombreuses !

MODALITES D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24
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DEJEUNER D’AUTOMNE
SAMEDI 24 OCTOBRE 2026 - 12H - MONTE-CARLO BAY

Pour notre traditionnel déjeuner d’automne, nous devons vous faire un aveu :
nous sommes d’incorrigibles gourmandes... et nous I’assumons !

L’an dernier, au Monte-Carlo Bay Hotel & Resort entre les plats raffinés, le
cadre de réve et le décor digne d’une carte postale, notre volonté n’a tout
simplement pas résiste.

Ajoutez 'ambiance musicale joyeuse de Jean-Max, beaucoup de rires... et vous
comprendrez pourquoi nous avons décidé sans hésiter : on y retourne ! Préparez
vos papilles et votre bonne humeur, ce rendez-vous s’annonce encore
délicieusement convivial.

Pour y accéder :

« Bus

o Ligne 5 Hopital - Larvotto : arrét Sporting

o Ligne 6 Fontvieille - Larvotto : arrét Sporting
« Voiture : Parking des Sources.

Participation

Adhérente : 50 € (chéque ou Carlo)
Invité des adhérentes : 80 € (chéque ou Carlo)
Pour toutes et tous : 5 € par personne pour le pourboire

Crédit Photo : Monte-Carlo Bay - Salon Columbia

MODALITES D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24
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MESSE DES DEFUNTS - PAROISSE SAINT NICOLAS
LUNDI 9 NOVEMBRE 2026 - 18H

Comme chaque année, en partenariat avec le Cantin d’a Roca, nous vous
invitons a partager un moment de recueillement en mémoire de celles et ceux
qui nous ont quittés.

Ces 1nstants sont essentiels : i1ls nous offrent ’occasion de nous arréter, de nous
rassembler et de laisser une place au souvenir. Prendre ce temps, c’est honorer
leur présence toujours vivante dans nos pensées, mesurer I'importance des liens
qui nous unissent et rappeler la force de la solidarité qui fait vivre notre
communaute.

A T'issue de la messe, nous aurons le plaisir de prolonger ce moment d’échange
autour d’un vin chaud et de quelques douceurs, dans un esprit de convivialité et
de partage.

MODALITES D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24
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DINER - RESTAURANT “LE CLUB”
MARDI 10 NOVEMBRE 2026 - 19H30 - AUTOMOBILE CLUB

Rendez-vous a 19h30 devant la porte du restaurant sur le port

Prétes a entrer dans la légende monégasque ?

Nous vous donnons rendez-vous au restaurant de I’Automobile Club, un lieu élégant ou
flotte I’esprit de notre mythique circuit automobile.

Ici, on parle passion, tradition... et peut-étre méme chronos (mais sans pression).

On vous prévient : vous ne croiserez pas Charles Leclerc... mais 'ambiance promet d’étre
tout aussi électrique !

Une belle table, de bons moments et une soirée qui s’annonce mémorable vous attendent.

Inscrivez-vous vite !

Crédit Photos : ACM

Participation

Adhérente : 50 € (chéque ou Carlo)
Invité des adhérentes : 80 € (chéque ou Carlo)
Pour toutes et tous : 5 € par personne pour le pourboire

Pour le retour en bus
Soit, vous pouvez prendre le bus de nuit (N1 ou N2)

Soit, nous vous recommandons de réserver (en avance) un clicbus au 92 00 17 99.
Le clicbus en soirée dessert tous les arréts de la Principauté.

MODALITES D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24
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PANIER DE NOEL - STEGE SOCIAL
MARDI 15 DECEMBRE 2026 - ENTRE 13H ET 18H

Alerte panier de Noél trop canon !
Du bon, du beau, du festif...
Bref, tout ce qu’il faut pour se mettre direct dans I’'ambiance des fétes !

Mais attention, point trés important :
le panier est disponible uniquement sur inscription !

Pas de réservation = pas de panier (et ce serait quand méme dommage).

Alors pensez a vous inscrire vite pour étre sires d’avoir le votre !

MODALITES D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24 B -
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GATEAU DES REINES - MONTE-CARLO BAY
SAMEDI 16 JANVIER 2027 - 14H30

En janvier, place a notre trés attendu Gateau des Reines ! Et la encore... nous devons
confesser une faiblesse : le Monte-Carlo Bay Hotel & Resort est tellement chouette que nous
avons (encore !) craqué.

Son cadre élégant, son atmosphére chaleureuse, la douce ambiance musicale et le plaisir de
s’y retrouver pour partager une délicieuse galette nous ont totalement séduites. Bref, tout ce
qu’il faut pour transformer un simple gotiter en vrai moment de féte.

Nous avons donc décidé d’y installer ce rendez-vous, dans la mesure du possible pour les
années a venir... et nous commengons de¢s maintenant ! Préparez vos couronnes et votre
appétit : les reines gourmandes sont attendues.

Pour y accéder :

« Bus

o Ligne 5 Hopital - Larvotto : arrét Sporting

o Ligne 6 Fontvieille - Larvotto : arrét Sporting
« Voiture : Parking des Sources.
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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE - CASA D’I SOCI
SAMEDI 6 FEVRIER 2027 - 15H

L’hiver s’installe doucement sur Monaco, et avec lui, ce petit moment suspendu ou ’on prend
le temps de souftler, de faire le bilan... et de se retrouver.

Notre Assemblée Générale annuelle aura licu le samedi 6 février 2027 a 15h — un rendez-vous
simple, comme on les aime, ou ’on parle vrai, sans chichis, avec cette chaleur qui fait la force
de notre Union depuis 1958.

Au programme ? Les "choses sérieuses" d’abord : un tour d’horizon de notre année écoulée,
avec le rapport moral et financier suivi du vote du quitus pour notre équipe. Des chiffres, des
projets, des défis relevés ensemble... et surtout, I’occasion de vous dire merci pour votre
engagement, votre énergie, vos idées — parce que c’est vous qui faites vivre 'UFM au
quotidien.

Puis viendra le temps des questions diverses, ou 1’on pourra échanger librement, comme
autour d’une table entre amies (ce que nous sommes, apres tout !).

Et parce qu’on ne congoit pas une réunion sans un peu de douceur, un goditer convivial nous
attendra a la fin pour trinquer a nos valeurs, a nos fous rires et a tout ce qui nous unit.

Votre présence compte — pas seulement pour les votes mais pour ce moment de sororité qui
nous rappelle pourquoi on se bat, avec bienveillance et détermination. Alors, notez la date,
venez comme vous €tes (baba cool, ¢légante, pressée, réveuse... on s’adapte !), et surtout,
venez avec vos envies, vos coups de gueule et vos coups de ceeur.

MODALITES D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24
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DEMANDEZ LE PROGRAMME !

MODALITES D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24

Date

Jeudi 10 septembre

Jeudi 17 septembre

Mardi 22 septembre

Mardi 6 octobre

Samedi 24 octobre

Mardi 3 novembre

Jeudi 5 novembre

Lundi 9 novembre

Mardi 10 novembre

Jeudi 3 décembre

Mardi 15 décembre

Samedi 16 janvier

Samedi 6 février

Lieu

Siege social

Siege social

Sic¢ge social
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	Nous contacter

	LE MOT DE LA PRÉSIDENTE
	COMPTE-RENDU ASSEMBLÉE GÉNÉRALE SAMEDI 10 JANVIER 2026
	CONSEIL D’ADMINISTRATION 2026 - 2029
	RETOUR SUR LE GÂTEAU DES REINES SAMEDI 10 JANVIER 2026
	RETOUR SUR LE GÂTEAU DES REINES SAMEDI 10 JANVIER 2026
	RETOUR SUR LE GÂTEAU DES REINES SAMEDI 10 JANVIER 2026
	RETOUR SUR LE DÎNER AU CORDON D’OR JEUDI 15 JANVIER 2026
	RETOURS SUR LES LOTOS BINGOS JANVIER À MARS
	RETOUR SUR L’APÉRO-DÉBAT MERCREDI 11 FÉVRIER 2026
	COMITÉ DES DROITS DES FEMMES VENDREDI 6 MARS 2026
	À l’occasion de la Journée Internationale des Droits des Femmes, le Comité pour la promotion et la protection des droits des femmes a une nouvelle fois proposé avec «PowHer» une journée à la fois engagée, pédagogique et résolument accessible.
	Pensée comme une véritable expérience immersive, cette édition 2026 s’articulait autour d’un parcours interactif invitant le public à explorer, de manière concrète, les différentes étapes de la vie des femmes. À travers une scénographie originale, conçue comme un fil conducteur, chacun était amené à mieux comprendre les inégalités persistantes, notamment dans les domaines du sport et de la santé, depuis l’enfance jusqu’à l’âge adulte.
	L’approche se voulait volontairement ludique et participative, notamment grâce à un jeu de piste permettant aux visiteurs de s’impliquer activement dans leur découverte. Cette mise en mouvement du public, alliée à des propositions artistiques fortes – exposition, œuvre collective, interventions – a permis de rendre les messages à la fois accessibles, sensibles et percutants.
	Au-delà de la richesse des contenus proposés, c’est la cohérence d’ensemble et la qualité de la conception qui doivent être saluées. Le Comité démontre, une fois encore, sa capacité à traiter de sujets essentiels avec exigence, intelligence et créativité. Par la rigueur de son travail, la pertinence de ses choix et son engagement constant, il contribue activement à faire évoluer les regards et à nourrir une réflexion collective indispensable.
	Qu’il en soit ici très sincèrement remercié.

	CONSEIL NATIONAL - CONCOURS D’ÉLOQUENCE VENDREDI 6 MARS 2026
	Dans le cadre de la Journée internationale des Droits des Femmes, le Conseil National a ouvert les portes de son Grand Hémicycle à une initiative mettant à l’honneur l’art oratoire chez les jeunes de la Principauté organisée avec le Comité des Droits des Femmes. Dix lycéennes et lycéens se sont prêtés à l’exercice exigeant de la prise de parole en public, en portant chacun une réflexion personnelle autour de l’égalité.
	La richesse des interventions a largement retenu l’attention : des discours engagés, bien construits, souvent empreints d’émotion, qui ont témoigné d’un réel investissement et d’une belle maîtrise de l’argumentation. Chacun, à sa manière, a su capter l’écoute et faire passer un message avec justesse.
	Cet événement a également rappelé combien la rhétorique, entendue comme l’art de structurer et de défendre une pensée, demeure essentielle dans le débat public. Lorsqu’elle s’accompagne d’une éthique exigeante, loin des dérives de la simple sophistique, elle devient un outil puissant au service de la clarté, de la conviction et du dialogue.
	La Présidente de l’Union des Femmes Monégasques a eu l’honneur et le plaisir de siéger au sein du jury pour cette occasion. Une expérience particulièrement intéressante, au cœur d’un moment à la fois inspirant et stimulant, qui restera un très beau souvenir.

	COUPS DE         DE L'UFM MAIRIE - MÉDIATHÈQUE CAROLINE
	Cette rubrique permet de vous parler de nos petites astuces, de nos "bons plans",  de tout ce que nous aimons dans notre si belle Principauté.
	La Médiathèque Caroline : un lieu à découvrir absolument !
	Depuis son ouverture, la Médiathèque Caroline s’impose déjà comme un espace incontournable pour toutes celles et ceux qui aiment apprendre, découvrir et partager. Moderne, lumineuse et chaleureuse, elle offre plus de 2 500 m² entièrement dédiés à la culture, aux loisirs et aux rencontres.
	Pensée comme un véritable lieu de vie, elle rassemble en un seul endroit livres, films, musique, jeux, ressources numériques et espaces de travail.
	Que l’on soit curieuse de lecture, passionnée de cinéma, en quête d’un endroit calme pour étudier ou simplement à la recherche d’une activité sympa, chacune peut y trouver son bonheur.


	COUPS DE         DE L'UFM MAIRIE - MÉDIATHÈQUE CAROLINE
	Accessible gratuitement et ouverte à tous les publics, la médiathèque propose aussi une programmation riche et variée : ateliers, conférences, projections, expositions, animations autour du jeu… autant d’occasions de se retrouver, d’échanger et de découvrir de nouvelles passions.
	En bref : un lieu moderne, convivial et dynamique, à tester sans hésiter !
	Alors n’attendez plus pour pousser la porte de cette nouvelle médiathèque : vous pourriez bien y prendre goût… et y revenir très souvent.
	A consommer sans modération !
	Avec ses nombreux services pratiques — prêt illimité de documents, accès à des ressources en ligne, espaces confortables pour lire ou écouter de la musique — la Médiathèque Caroline a vraiment tout pour plaire.

	HORAIRES
	Du 1er septembre  au 31 juillet Mardi, mercredi, vendredi, samedi : 10h - 18h30 Jeudi : 13h - 18h30
	Horaires d’été - du 1er au 31 août Mardi, jeudi : 13h00-18h30 Mercredi, vendredi : 9h00-13h00 Samedi : 10h00-17h00


	DU CÔTÉ DES AMIS AMHM
	Le Conseil d'Administration a souhaité ouvrir une rubrique dédiée aux autres associations de la Principauté en leur offrant une vitrine pour leur permettre de parler de leurs activités, de leur actualité ... sous la forme d'un amical clin d'œil.
	Ce numéro met à l’honneur l’Association Monégasque des Handicapés Moteurs.

	DU COTÉ DES AMIS AMHM
	De plus, les ateliers créatifs développent l’expression personnelle et les échanges entre participants, notamment autour de la cuisine, la poterie ou la broderie.
	Enfin, d’autres ateliers de musique et d’initiation à la langue des signes viennent compléter cette offre d’activités.
	Tout au long de l’année, de nombreuses sorties et activités en extérieur viennent rythmer la vie des membres. Ces moments privilégiés permettent à chacun de se retrouver dans un cadre convivial, de renforcer les liens entre participants et de partager des instants festifs et récréatifs.
	Parmi ces rendez-vous figurent notamment des pique-niques, des tournois de pétanque ou encore le traditionnel repas de Noël, autant d’occasions de se réunir, de célébrer ensemble et de favoriser la participation de tous dans une atmosphère chaleureuse et inclusive.
	Vous pouvez suivre l’actualité de l’A.M.H.M.
	Association Monégasque des Handicapés Moteurs 9 rue Princesse Marie de Lorraine MC 98000 MONACO Tél. +377 93 50 71 00
	www.amhm98.com
	associationmonegasquedeshandicapesmoteurs


	RENCONTRE AVEC ... Marie-Pierre GRAMAGLIA
	RENCONTRE AVEC ... Marie-Pierre Gramaglia
	RENCONTRE AVEC ... Marie-Pierre Gramaglia
	RENCONTRE AVEC ... Marie-Pierre Gramaglia
	RENCONTRE AVEC ... Marie-Pierre Gramaglia
	MONACO TELECOM TV QUELQUES TURBULENCES ... ET DES SOLUTIONS
	MODALITÉS D’INSCRIPTIONS AUX ACTIVITÉS
	POUR VOUS INSCRIRE
	AUCUNE INSCRIPTION POSSIBLE PAR UN AUTRE MOYEN
	NOUS VOUS REMERCIONS POUR VOTRE COMPRÉHENSION
	COTISATION 2026 - 25 € par an
	Les adhérentes vermeil (+ 80 ans) et les étudiantes sont exemptées de cotisation


	SIÈGE SOCIAL

	LOTO BINGO
	DATES Jeudi 10 septembre à 14h30 Mardi 6 octobre à 14h30 Jeudi 5 novembre à 14h30 Jeudi 3 décembre à 14h30 - Spécial Noël

	PARLONS VOYAGES JEUDI 17 SEPTEMBRE 2026 - 18H00 - SIÈGE SOCIAL
	MODALITÉS D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24
	HAPPY HOUR - ANNÉES 70 22 SEPTEMBRE 2026 À PARTIR DE 18H - SIÈGE SOCIAL

	soirée

	70'S
	Back to the Groove
	Retour vers… l’apéro !
	Happy Hour version 70’s, avec la même promesse qu’à chaque fois : des ondes positives, des refrains qu’on connaît toutes et des fous rires à la chaîne.
	Venez faire le plein de bonne humeur !


	LES RENDEZ-VOUS DE L’UFM À PARTIR DE 18H JUSQU’À 19H30 - SIÈGE SOCIAL
	Drôles de poésies… et beaucoup de plaisir à partager !

	DÉJEUNER D’AUTOMNE  SAMEDI 24 OCTOBRE 2026 - 12H - MONTE-CARLO BAY
	Pour notre traditionnel déjeuner d’automne, nous devons vous faire un aveu : nous sommes d’incorrigibles gourmandes… et nous l’assumons !
	L’an dernier, au Monte-Carlo Bay Hotel & Resort entre les plats raffinés, le cadre de rêve et le décor digne d’une carte postale, notre volonté n’a tout simplement pas résisté.
	Ajoutez l’ambiance musicale joyeuse de Jean-Max, beaucoup de rires… et vous comprendrez pourquoi nous avons décidé sans hésiter : on y retourne ! Préparez vos papilles et votre bonne humeur, ce rendez-vous s’annonce encore délicieusement convivial.
	Pour y accéder :
	Bus
	Ligne 5 Hôpital - Larvotto : arrêt Sporting
	Ligne 6 Fontvieille - Larvotto : arrêt Sporting
	Voiture : Parking des Sources.
	Participation
	Adhérente : 50 € (chèque ou Carlo) Invité des adhérentes : 80 € (chèque ou Carlo) Pour toutes et tous : 5 € par personne pour le pourboire

	MODALITÉS D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24

	MESSE DES DÉFUNTS - PAROISSE SAINT NICOLAS  LUNDI 9 NOVEMBRE 2026 - 18H
	MODALITÉS D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24

	DÎNER - RESTAURANT “LE CLUB”  MARDI 10 NOVEMBRE 2026 - 19H30 - AUTOMOBILE CLUB
	Rendez-vous à 19h30 devant la porte du restaurant sur le port
	Prêtes à entrer dans la légende monégasque ?
	Nous vous donnons rendez-vous au restaurant de l’Automobile Club, un lieu élégant où flotte l’esprit de notre mythique circuit automobile.
	Ici, on parle passion, tradition… et peut-être même chronos (mais sans pression).
	On vous prévient : vous ne croiserez pas Charles Leclerc… mais l’ambiance promet d’être tout aussi électrique !
	Une belle table, de bons moments et une soirée qui s’annonce mémorable vous attendent.

	Inscrivez-vous vite !
	Participation
	Adhérente : 50 € (chèque ou Carlo) Invité des adhérentes : 80 € (chèque ou Carlo) Pour toutes et tous : 5 € par personne pour le pourboire

	Pour le retour en bus
	Soit, vous pouvez prendre le bus de nuit (N1 ou N2) Soit, nous vous recommandons de réserver (en avance) un clicbus au 92 00 17 99.
	Le clicbus en soirée dessert tous les arrêts de la Principauté.

	MODALITÉS D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24

	PANIER DE NOËL - SIÈGE SOCIAL  MARDI 15 DÉCEMBRE 2026 - ENTRE 13H ET 18H
	MODALITÉS D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24

	GÂTEAU DES REINES - MONTE-CARLO BAY  SAMEDI 16 JANVIER 2027 - 14H30
	MODALITÉS D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24

	ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE - CASA D’I SOCI  SAMEDI 6 FEVRIER 2027 - 15H
	MODALITÉS D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24

	DEMANDEZ LE PROGRAMME !
	MODALITÉS D’INSCRIPTIONS : VOIR PAGE 24
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